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;L8[1FGF pNÍ3F8G ;DFZMCDF\ lDlG:8=L VMO J]DG V[g0 RF><0 0[J,5D[g8GF ZFßI S1FFGF D\+L N[A;L" 
RF{WZL4 >g0MG[lXIFGF SMg;], HGZ, CLh V[S;,g;L VFU]; l5|CFTLG ;FÀMGM4 ;]ZTGF ;F\;N NX"GF 
HZNMX4 8[18F>, SlDXGZ ;]zL ~5 ZFXL VG[ U]HZFT ;ZSFZGF V[0LXG, >g0:8=Lh SlDXGZ 
sV[18G",f V[RP0LP zLDF/L BF; p5˜:YT ZCIF CTFP 
 
R[dAZGF 5|D]B lNG[X GFJ0LIFV[ ;]ZTDF\ 8[18F>, >g0:8=L DF8[ CA AGFJJF DF8[ :D'lT >ZFGLG[ 
VG]ZMW SIM" CTMP 8[18F>, >g0:8=LG[ HLV[;8LDF\ :,[AG[ SFZ6[ YM0L D]xS[,LVM YFI K[P VF V\U[ GF6F\ 
D\+LG[ ZH}VFT SZF> K[ 56 T[D6[ :D'lT >ZFGLG[ 56 HLV[;8LGL YM0LS ;D:IFVMGF lGZFSZ6 DF8[ 
lJG\TL SZL CTLP T[D6[ SCI]\ CT]\ S[4 ;]ZTDF\ 8[18F>, VG[ 0FID\0 >g0:8=L 36L lJS;L K[ 56 V[;V[D> 
;[S8ZGL S\5GLVMG[ ;ZSFZ TZOYL JW] ;UJ0M VF5JFGL H~Z K[P ;]ZTYL 0FID\0 V[15M8" YFI K[ 
tIFZ[ U]0Íh SZTF JWFZ[ J[<I] S:8D 0I]8LGL ,FU[ K[P VFYL ;[d5,L\U DMS,JF DF8[GL ;UJ0 pEL 
SZJFGL H~Z K[P ;]ZT 0FID\0 A];" SFI"ZT YX[ tIFZ[ ;ZSFZGL ;FY[ ;]ZTGL 56 VFJS JWX[ VG[ 
lJ5], ZMHUFZLGL TSM pEL YX[P 8[18F>, 5Ml,;LDF\ R[dAZ äFZF SZFI[,L (_ 8SF DF\U6LVM 5}6" Y> 
CMJFYL T[D6[ ;ZSFZGM VFEFZ DFgIM CTMP 
 
J:+ D\+L :D'lT >ZFGLV[ ;L8[1FDF\ EFU ,[GFZF !!_ V[ShLAL8;"G[ X]ESFDGF VF5TF H6FjI]\ CT]\ S[4 
EFZTDF\ ,MS0FpG NZdIFG 56 8[18F>, >g0:8=LV[ VGMBM >lTCF; ZrIM CTMP pnMUSFZMV[ lJ`JG[ 
5|DFl6T SZL ATFjI]\ K[ lCgN]:TFGL UD[ T[JL l:YlTDF\ 56 5MTFG]\ 8[,[g8 ATFJL XS[ K[P EFZTDF\ 5C[,F 
SIFZ[I 5L5L> ;]8 AGTF G CTFP 5Z\T] pnMUSFZMV[ A[ DlCGFDF\ H ~l5IF ;F0F ;FT CHFZ SZM0GL 
>g0:8=L pEL SZL NLWL CTLP 5C[,F V[S 56 S\5GL G CTL 56 VFH[ !!__YL JW] S\5GLVM 5L5L> ;]8 
AGFJ[ K[P H[G[ SFZ6[ EFZT lJ`JDF\ ;[Sg0 ,FH[":8 V[15M8"Z VG[ 5|M0I];Z VMO 5L5L> ;]8 V[g0 SL8Í; 
Y> UI]\ K[P 8[18F>,GF pnMUSFZMV[ u,MA, >SMGMDLDF\ V5|lTD pNFCZ6 5}Z] 5F0I]\ K[P 
 
T[D6[ JW]DF\ H6FjI]\ CT]\ S[4 R[dAZGF 5|lTlGWLVMV[ V[ShLALXGDF\ T[DGL D],FSFT ;FDFgI SFZLUZ 
R\ãSF\T 5F8L, ;FY[ SZFJL CTLP 8[18F>, >g0:8=LDF\ ~l5IF 5_ ,FBYL JWFZ[GL lS\DTGL DXLG H[ CD6F\ 
;]WL >d5M8" YTL CTL T[G[ R\ãSF\T 5F8L,[ ,MS0FpG NZdIFG A[ DlCGFDF\ V0WL lS\DTDF\ 5MT[ H AGFJL 
NLWLP ;]ZTDF\ V<8=F;MlGS ,[; DXLGG[ DM0LOFI SZLG[ ~l5IF 5F\R ,FBDF\ ;[DL VM8MD[8LS DXLG 
AGFJJFDF\ VFjIF K[4 H[ ~l5IF #_YL $5 ,FBDF\ >d5M8" YTF CTFP ;[DL VM8MD[8LS DXLG p5Z ;]ZTDF\ 
V[G )5 DF:S AGFJJFDF\ VFjIF CTFP EFZTGF J0F5|WFGG]\ N[XG[ VFtDlGE"Z AGFJJFG]\ :J%G ;FSFZ 
Y> ZCI]\ K[4 H[GL V[S KAL ;L8[1F V[ShLALXGDF\ HF[JF D/LP 
 
:D'lT >ZFGLV[ 8[18F>, >g0:8=LGF ElJQI lJX[ SCI]\ CT]\ S[4 8[SlGS, 8[18F>, CJ[ 5KL 8[18F>, 
>g0:8=LG]\ ElJQI K[P VFYL T[D6[ pnMUSFZMG[ VF lNXFDF\ VFU/ JWJF DF8[ CF\S, SZL CTLP T[D6[ SCI]\ 
CT]\ S[4 5|WFGD\+L äFZF 8[SlGS, 8[18F>, VG[ D[G D[>0 OFIAZGF lJSF;FY[" ~l5IF !_&__ SZM0 H[8,]\ 
DM8]\ O\0 5LPV[,PVF>P :SLD TZLS[ VF5JFDF\ VFjI]\ K[P V[;V[D>G[ 8[SlGS, 8[SGM,MHLYL DHA]T 
AGFJLX]\ TM T[G[ lJ`JDF\ SM>GL ;FD[ CFY O[,FJJF 50X[ GCL\P ;:8[G[lAl,8L D[gI]O[SRZL\U 8[18F>, 
>g0:8=L DF8[ R[dAZ ,L0ZlX5 ,[X[ TM N[XDF\ S|F\lT ,FJL XSFX[P 
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lDlG:8=L VMO J]DG V[g0 RF><0 0[J,5D[g8GF ZFßI S1FFGF D\+L N[A;L" RF{WZLV[ H6FjI]\ CT]\ S[4 ;L8[1F 
V[ShLALXGGL D],FSFT NZdIFG VnTG DXLGZL HF[>G[ T[VM N\U ZCL UIF CTFP U]HZFTGL VF{nMlUS 
lJSF; HF[>G[ T[VM 5l`RD A\UF/G[ ALH]\ U]HZFT AGFJJF DF\U[ K[ VG[ 8[18F>,GF pnMUSFZMG[ VF 
lNXFDF\ DFU"NX"G VF5JF DF8[ VG]ZMW 56 SIM" CTMP 
 
>g0MG[lXIFGF SMg;], HGZ, CLh V[S;,g;L VFU]; l5|CFTLG ;FÀMGMV[ H6FjI]\ CT]\ S[4 EFZT VG[ 
>g0MG[lXIF JrR[ ;FZF jIF5FlZS ;\A\WM ZCIF K[ VG[ VF ;\A\WMG[ T[VM JW] UF- AGFJJF DF\U[ K[P 
>g0MG[lXIFDF\ 56 8[18F>,4 S[lDS, TYF VgI pnMUMDF\ ZMSF6 SZJF DF8[ T[D6[ pnMUSFZMG[ VG]ZMW 
SIM" CTMP 
 
;F\;N NX"GF HZNMX[ H6FjI]\ CT]\ S[4 SMZMGFGL lJ5ZLT 5lZl:YlTDF\ 56 ;ZSFZ[ lG6"IM ,> 
5ZL6FD,1FL SFDULZL SZL CTLP H[G[ SFZ6[ 8[18F>, VG[ 0FID\0 >g0:8=LG[ ;ZSFZ TZOYL 36M ;5M8" 
D?IM K[P HLV[;8L ;\A\lWT TYF VgI ;D:IFVMGL ZH}VFT T[DGL S1FFV[YL 56 ;ZSFZGF wIFGDF\ 
,FJJFDF\ VFJL CTLP R[dAZ[ 56 DlC,F ;XlSTSZ6GL lNXFDF\ 36M ;FZM 5|IF; SIM" K[P V[GF DF8[ 
R[dAZ[ VFtDlG"EZ DlC,F VlEIFG V[ShLALXGMG]\ VFIMHG SI]"\ CT]\P S5ZF ;DIDF\ 56 pnMUSFZMV[ 
zlDSMG[ ;FRJL ;FZL E}lDSF VNF SZL CTLP 
 
R[dAZGF p55|D]B VFlXQF U]HZFTLV[ N[XDF\ AGGFZ 5F\R D[UF 8[18F>, 5FS"DF\YL V[S D[UF 8[18F>, 5FS" 
;]ZTDF\ :YF5JF DF8[ J:+ D\+LG[ VG]ZMW SIM" CTMP T[D6[ H6FjI]\ CT]\ S[4 ;]ZT XC[ZDF\ 8[18F., 
pnMUDF\ GJF O[lA|S TYF GJF 8[SGLS, 8[18F.,G[ ,UTF lZ;R" SZ[ T[JL J<0" S,F; ;\:YF V[8,[ S[ 8[:8L\U 
,[AMZ[8ZL VG[ lZ;R" ;[g8ZGM VEFJ K[P I]PV[;PV[PGL GMY" S[,LOMGL"IFDF\ TYF SMZLIFGF 0[U]DF\ 
VFJ[,L VFJL ;\:YFVMGL AZMAZL SZL XS[ T[J]\ cSMDG O[;L,L8L ;[g8Zc ;]ZTDF\ :Y5FI T[JL T[D6[ DF\U 
SZL CTLP T[D6[ SCI]\ CT]\ S[ VFYL ;]ZTDF\ UFZD[g8 pnMUG[ 56 J[U D/X[P VFGF DF8[ V[S 5|MH[S8 
lZ5M8" VF5JFDF\ VFJX[P VF 5|MH[S8 DF8[ ~l5IF !__ SZM0GL S[gãLI ;CFITF 5|F%T YFI TM VF ;[g8Z 
8[18F., pnMUGF lJSF;DF\ DCtJG]\ 5|NFG SZX[P VF p5ZF\T T[D6[ J:+ D\+L ;D1F 8[18F>, pnMUGF 
lJSF; DF8[ GLR[ D]HAGL lJG\TL SZL CTLP 
 

1. 5FJZ8[1F :SLD H[ #!v0L;[dAZ4 Z_Z_GF ZMH 5]ZL Y. U. K[ T[G[ JW] 5F\R JQF" ;]WL ,\AFJJF 
lJG\TL SZL CTLP 

2. V[v8O l:SDGL V\NZ 36F ;]1D pnMUM ;DI;Z VZHL VF5L XSIF G CTF TM T[VMG[ 56 5FK,L 
V;ZYL VZHL SZJFGL K]8 VF5JFDF\ VFJ[P 

3. V[v8ODF\ V[S ALHL ;D:IF V[ K[ S[4 AL, VMO V[g8=L VYJF SMDXL"I, .gJM.;GL TFZLB4 
,MGGL ;[\SXGGL TFZLBYL H]GL CMI TM T[GL ;A;L0L D\H]Z YTL GYLP VF 5M,L;L D[8ZGM D]NM 
CMJFYL VF V\U[ VF5G]\ DFU"NX"G VG[ DNN H~ZL K[P 

4. OFIGFg; VG[ SMD;" lDlG:8=L HM0[ S[8,F\S D]NFVM H[JF S[4 HLPV[;P8LP ,FU] YJF 5C[,F 
.P5LP;LPHLP ,FI;g; CM<0Z äFZF SFpg8Z J[,L\U 0I]8L q :5[xI, V[0LXG, 0I]8L H[ EZ[, K[ 
T[GL S|[0L8 D/L ZC[ T[ V\U[ IMuI SZJF lJG\TL K[P 

5. lJV[TGFD VG[ AF\u,FN[XYL VFIFT YTF ;:TF SF50 p5Z A[hLS S:8D 0I]8L JWFZJLP 
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6. CF,DF\ JM5" GL8L\U 1F[+[ Sg;[XG, S:8D 0I]8LGM ,FE ,. DXLGZL D\UFJGFZFVM p5Z 
0LPVFZPVF.P äFZF S0S 5U,F\ ,[JF. ZCIF K[4 T[DF H[gI].G pnMUSFZMG[ ZFCT D/L ZC[ T[ 
DF8[ DNN~5 YJF lJG\TL K[P 

7. K[<,F Z JQF"YL 8[18F., .g0:8=L TS,LODF\ CMJFYL 5MTFG]\ V[15M8" VMa,LU[XG 5]6" SZL XSIF 
GYLP T[DGF DF8[ cV[dG[:8L :SLDc VD,DF\ D]]SJF lJG\TL K[P 

8. 8[18F.,GF ,3] pnMUM ;M,Z 5FJZGM p5IMU SZL 5MTFGM pt5FNG BR" 38F0L XS[ T[ DF8[  S[gã 
VG[ ZFßI ;ZSFZMV[ D/LG[ V[S SMDG ;M,Z 5M,L;L OMZ 8[18F., AGFJJF VDFZL lJG\TL K[P 

9. S[gã ;ZSFZ[ HFC[Z SZ[,L 5LPV[,PVF.P:SLD TYF G[XG, 8[SGLS, 8[18F., lDXGGL 
UF.0,F.g; ;tJZ[ HFC[Z SZJL TYF S[gã ;ZSFZ äFZF GJL HFC[Z YGFZ G[XG, 8[18F., 
5M,L;LDF\ #_@ S[5L8, ;A;L0L D/L ZC[ T[JL HMUJF. SZJF GD| lJG\TL K[P 

 
lOIF:JLGF R[ZD[G EZT XFC[ 5|F;\lUS 5|JRG SI]"\ CT]\P R[dAZGF U'5 R[ZD[G HI\lT ;FJ,LIFV[ R[dAZ 
äFZF IMHFGFZF ;L8[1F4 :5FS",4 IFG"4 V[GHL" VG[ C[<Y V[15M lJX[ HF6SFZL VF5L CTLP ßIFZ[ ;L8[1F 
V[ShLALXGGF R[ZD[G lCDF\X] AM0FJF,FV[ ;L8[1FDF\ V[ShLALXGDF\ 5|NlX"T SZJFDF\ VFJ[,L VnTG 
DXLGZL lJX[ lJ:T'T DFlCTL VF5L CTLP R[dAZGF DFGNÍ D\+L lGlB, DãF;LV[ 5|F;\lUS lJWL SZL CTLP 
R[dAZGF U'5 R[ZD[G NL5SS]DFZ X[9JF,F VG[ J]DG VF\+l5|gIMZ ;[,GF SMvR[Z5;"G 0MP ZLgS, 
HZLJF,FV[ ;DFZMCG]\ ;\RF,G SI]"\ CT]\P V\T[ R[dAZGF DFGNÍ BHFGRL DlGQF SF50LIFV[ ;J["GM VFEFZ 
DFGL pNÍ3F8G ;DFZMCG]\ ;DF5G SI]"\ CT]\P 
 
;L8[1F 5|NX"GDF\ !!_YL JW] :8M,MDF\ 8[S;8F., DXLGZL4 V[;[;ZLh D[gI]O[SÍRZ;" T[DGL lJ`JGL ;˘YL 
VnTG 8[SGM,MHL WZFJTL V[ZH[8 ,}d;4 JM8Z H[8 ,}d;4 Z[5LIZ ,}d;4 .,[SÍ8=MlGS H[SF0"4 0MAL 
DXLG4 J[,J[8 lJlJ\U DXLG4 ;SI]",Z GL‹8U4 IFG" 0F>\U4 JMl5"\U DXLG4 l0HL8, l5|g8ÄU DXLGZL4 
lJlJW l5|g8ÄU .gS4 :I]>\U DXLG4 CL8 8=Fg;OZ DXLG4 CM8 lOS; DXLG4 8LV[OVM H[JL DXLGZL TYF 
V[;[;ZLh 5|NlX"T SZJFDF\ VFJL K[P VF 5|NX"GDF\ ;]ZTDF\ AG[,F >g0LlHGLI; GL0, ,}d; DXLG4 
>g0LlHGLI; >,[S8=MlGS H[SF0" DXLG4 8[ZL GLl8\U DXLG VG[ V[S CHFZ VFZ5LV[D 5Z RF,T]\ V[ZH[8 
sH[DF\ lJ:SM; S50]\ AG[ K[f DXLG VFSQF"6G]\ S[gã AgIF K[P 


