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;]ZTo WL ;WG" U]HZFT R[dAZ VMO SMD;" V[g0 .g0:8=LGM *)DM 5NU|C6 ;DFZMC VFHZMH ;JFZ[ !_o#_ S,FS[ 
;Z;F6F l:YT %,[8LGD CM, BFT[ IMHFIM CTMP H[DF\ JQF" Z_!)vZ_GF R[dAZGF 5|D]BzL TZLS[ zL S[TG N[;F> 
VG[ p55|D]BzL TZLS[ zL lNG[X GFJ0LIFV[ 5NEFZ ;\EF?IM CTMP 
 

VF 5NU|C6 ;DFZMCDF\ D]bI DC[DFG TZLS[ V[, V[g0 8L l,lD8[0GF U'5 R[ZD[G zL VlG,EF> V[DP GFIS 
p5l:YT ZCIF CTFP HIFZ[ CLh V[S;L,[g; lD:8Z R]TLg8MG" ;[D UMgU;FS0L4 V[dA[;[0Z VMO YF>,[g04 ZMI, 
YF> V[dA[;L4 GJL lN<CLV[ VlTlY lJX[QF TZLS[ :YFG XMEFjI] CT]P 
 

R[dAZGF JQF" Z_!(v!)GF 5|D]B zL C[T, DC[TFV[ VFHGF 5NU|C6 ;DFZMCDF\ ;J["G[ VFJSFIF" CTF VG[ 
5|FZ\lES pNÍAMWGGL X~VFT 5C[,F A[ lNJ; VUFp JZFKF lJ:TFZDF\ AG[,L VFUGL 38GFDF\ HLJ U]DFJGFZ 
lGNM"QF lJnFYL"VMGL VFtDFGL XF\lT DF8[ A[ lDlG8G]\ DF{G 5F/JF ;J["G[ lJG\TL SZL CTL VG[ ;J["V[ AF/SMG[ 
zâF\Hl, VF5L T[VMGL VFtDFGL XF\lT DF8[ 5|FY"GF SZL CTLP 
 

zL C[T, DC[TFV[ H6FjI] CT] S[ R[dAZ4 8=[0 V[g0 >g0:8=L DF8[ GJF EFZTG]\ ;H"G SZJF T{IFZ K[P T[D6[ R[dAZ 
äFZF SZJFDF\ VFJ[,L SFDULZLGM 8}\SDF\ VC[JF, ZH] SZL JQF" Z_!)vZ_GF 5|D]B zL S[TG N[;F>GM 5ZLRI 
VF5L T[DG[ 5|D]B TZLS[GL AFU0F{Z ;\EF/JF lJG\TL SZL CTLP 
 

R[dAZGF E]T5]J" 5|D]B zL 5Z[X 58[,[ zL C[T, DC[TFV[ T[DGF SFI"SF/ NZlDIFG J[5FZ v pnMUGF 5|`GMGF 
lGZFSZ6 DF8[ H[ V;ZSFZS ZH]VFTM VG[ SFDULZL SZL CTL T[ AN, 5|X:TL5+GM 9ZFJ SIM" CTMP H[G[ ;J[" 
;eIMV[ JWFJL ,LWM CTMP 
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VFHGF 5NU|C6 ;DFZMCDF\ ;F{YL DCtJGL AFAT V[8,[ JQF" Z_!)vZ_GF 5|D]B TZLS[ zL S[TG 5ZFUHL N[;F> 
VG[ p55|D]B TZLS[ zL lNG[X VFZP GFJ0LIFV[ 5NEFZ ;\EF?IM CTMP D\R 5Z p5l:YT VFD\l+T DC[DFGM ;lCT 
;J["V[ zL S[TG N[;F> VG[ zL lNG[X GFJ0LIFG[ VlEG\NG VF%IF CTFP 
 

zL S[TG N[;F>V[ ;J["GM VFEFZ jIST SZL VG[ R[dAZGF 5|D]B5NGM :JLSFZ SZTF 5MTFGF pNÍAMWGDF\ H6FjI] 
CT] S[4 8=[0 V[g0 >g0:8=LGF SFD DF8[ T\N]Z:T JFTFJZ6 pE]\ SZLX]\P J[5FZ v pnMUG[ ;TFJTF 5|`GMGF lGZFSZ6 
DF8[ ;ZSFZzLG[ ;Z/TFYL ZH]VFTM SZLX]\P GJL 8[SGM,MHLGF VD,LSZ6 ;FY[ J[5FZ v pnMUG[ ,F\AFUF/FGF 
,FEM V5FJLX]\P VF\TZZFQ8=LI lAhG[; 8]ZG]\ VFIMHG SZLX]\ TYF 5|NX"GM VG[ SFI"S|DM SZLX]\P T[D6[ JQF" 
NZlDIFG IFG" V[15M4 pnMU4 %,F:8LS V[g0 5[S[HL\U4 D[0LS, DXLGZLVM DF8[ V[ShLALXG4 :5FS", AL8]AL VG[ 
AL8];L4 VF>8L V[g0 >,[S8=MlGS V[15M4 V[HI]S[XG V[15M4 V[dA|M>0ZL V[15M4 lA<0L\U V[g0 CF0"J[Z V[15M TYF 
S'QFL pnMUG[ 5|Mt;FlCT SZJF DF8[ O}0 VG[ V[U|L V[g0 V[SJFS<RZ V[15MG]\ VFIMHG SZLX]\ T[D H6FjI] CT]P JW]DF\ 
T[D6[ SCI] S[ 8=[0 V[g0 >g0:8=L DF8[ lJlJW SMgS,[J VG[ C[T],1FL SFI"S|DGL ;FY[ lZh<8 VMZLV[g8[XG SFD SZLX]\P 
T[D6[ R[dAZGF JQF" Z_!)vZ_GF p55|D]B zL lNG[X GFJ0LIFGM 5ZLRI VF5L T[DG[ VlEG\NG 5F9jIF CTFP 
 

VF p5ZF\T zL S[TG N[;F>V[ JQF" Z_!)vZ_GF VMlO; A[Z;"DF\ R[dAZGF DFGNÍ D\+L TZLS[ zL WLZ[G YZGFZL4 
DFGNÍ BHFGRL TZLS[ zL X{,[QF N[;F> VG[ ,[0Lh JL\UGF R[Z5;"G TZLS[ zLDTL 5]JL"A[G V[DP DC[TFGL HFC[ZFT 
SZL CTLP 
 

VFHGF ;DFZMCGF D]bI DC[DFG zL VlG,EF> V[DP GFIS[ H6FjI] CT] S[4 VM>, VG[ U[; SF-JF DF8[GF %,[8OMD" 
CHLZF BFT[ V[, V[g0 8L S\5GL äFZF AGFJJFDF\ VFJ[ K[P VFYL CHLZF V[8,[ ;]ZT N]lGIFGF GSXF p5Z VFJL UI]\ 
K[P T[D6[ SCI] S[ XC[ZGL >SMGMDLG[ UFD0FDF\ ,> HJFGL K[P 8=[0 V[g0 >g0:8=L TM BZL H 56 ~Z, 0[J,5D[g8 
DF8[ 56 SFD SZJFG]\ K[P N[XGF lJSF; DF8[ V[HI]S[XG VG[ D[0LS, p5Z wIFG VF5JFG]\ K[P SM>56 N[X CMI S[ 
R[dAZ H[JL ;\:YF V[G[ ;FZF SFDM YSL VFU/ ,> HJF DF8[ ;FZF ,L0ZlX5 VG[ D[G[HD[g8GL H~Z 50[ K[P 
 

T[D6[ JW]DF\ SCI] CT] S[ T[VM EFZT ;ZSFZGF G[XG, :SL, 0[J,5D[g8 ;[g8ZGF R[ZD[G TZLS[ SFD SZL ZCIF\ K[ 
VG[ N[XGF RFZ SZM0 I]JFVMG[ :SL<0 SZJFGF K[P HD"GLDF\ *5 8SF I]JFVM SM,[HF[DF\ GCL\ E6TF 56 DF+ 
5MTFGL :SL, 0[J,5 SZL ZCIF K[P VFYL ,MSM4 N[XGL >SMGMDL VG[ N[XG[ VFU/ ,FJJF DF8[ B}A H DC[GT SZJL 
50X[P T[D6[ SCI] S[4 WUX VG[ SFD SZJFGL J'lœ CMI TM TDG[ SM> ZMSL GCL\ XS[P SFD 5|tI[ 0LJMXG,4 5[XG4 
SgJLSXG VG[ SlD8D[g8 SZXM TM H ;S;[; D/X[P 
 

VFHGF ;DFZMCGF VlTlY lJX[QF YF>,[g0 V[dA[;[0Z CLh V[S;L,[g; lD:8Z R]TLg8MG" ;[D UMgU;FS0LV[ VFHGF 
5NU|C6 ;DFZMCDF\ VlTlY lJX[QF TZLS[ VFD\l+T SZJF AN, R[dAZGM VFEFZ DFgIM CTM VG[ H6FjI] CT] S[ 
T[VM 5|YD JBT ;]ZT VFjIF K[P EFZT VG[ YF>,[g0GF JQFM"YL ;FZF ;\A\WM ZCIF K[P 8=[0 V[g0 >g0:8=L DF8[ 
CF,DF\ H R[dAZ VG[ YF>,[g0 JrR[ V[DVMI] YIF K[P ;]ZTGM 8[18F>, pnMU YF>,[g0 DF8[ B}A H DCtJG]\ DFS["8 
K[P V[JL ZLT[ H 0FID\0 56 T[DGF DF8[ DCtJGF K[P YF>,[g0DF\ 56 ;]ZTYFGL K[P VFYL ;]ZTYL ;]ZTYFGL DF8[ 
;FZM lAhG[; SZLX]\P EFZTDF\ 56 YF>,[g0GL H[JL H ;\:S'lT K[P JT"DFG VG[ ElJQIDF\ R[dAZ ;FY[ D/LG[ ;FZ] 
SFD SZLX]\P 
 

T[D6[ JW]DF\ H6FjI] CT] S[4 EFZT ElJQIDF\ lJ`JG]\ >SMGMlDS V[gHLG AGX[P YF>,[g0G]\ EFZTDF\ H[8,]\ ZMSF6 K[ 
V[GL ;ZBFD6LDF\ EFZTG]\ YF>,[g0DF\ VMK]\ ZMSF6 K[P VFYL T[DGL V[JL >rKF K[ S[ EFZTGL S\5GLVM 56 
YF>,[g0DF\ DM8F5FI[ lJlJW pnMUMDF\ ZMSF6 SZ[P 
 

5NU|C6 ;DFZMCG[ V\T[ JQF" Z_!)vZ_GF p55|D]B TZLS[ 5NEFZ ;\EF/GFZ zL lNG[X GFJ0LIFV[ ;J["GM 
VFEFZ DFgIM CTM VG[ tIFZAFN ;DFZMCG]\ ;DF5G YI] CT]P 
 

5|D]BzL VG[ p55|D]BzLGM 5ZLRI VF ;FY[ AL0[, K[P 
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JQF" Z_!)vZ_Z_GF 5|D]B zL S[TG N[;F>GM 5ZLRI 

 
zL S[TG 5ZFUHL N[;F> 8[1F8F>, 0F>; V[g0 S[lDS, VG[ DXLG 8}<;GF 8=[0L\UDF\ ;O/ SFZlSNL" WZFJ[ 
K[P T[D6[ JQF" !)(*DF\ B.sc., B.sc. (Tech)GL DF:8Z 0LU|L D[/JL CTLP tIFZAFN 
V-L JQF" ;]WL 5|M;[;L\U CFp;DF\ GMSZL SZL 8[1F8F>, 0F>; V[g0 S[lDS,4 DXLG 8}<;GF 8=[0L\U VG[ 
,F>O >g:I]Zg;GF jIJ;FIDF\ JQF" !))_YL SFI"ZT K[P 
 

R[dAZDF\ JQF" Z__!DF\ ;eI TZLS[ HF[0FIF AFN T[VM JQF" Z__)YL ;S|LI AgIF CTFP tIFZAFN R[dAZGL 
D[G[lH\U SlD8LDF\ ;TT N; JQF" ;]WL R}\8FI[,F ;eI TZLS[ ;[JF VF5L K[P T[D6[ 
JQF" Z_!*v!(DF\ R[dAZGF DFGNÍ BHFGRL TZLS[ ;[JF VF5L CTLP JQF" Z_!(v!) DF8[ R[dAZGF 
p55|D]B TZLS[ T[VM R}\8F> VFjIF CTF VG[ p55|D]B TZLS[ ;[JF VF5L CTLP 
 

R[dAZDF\ JQF" Z_!$YL +6 JQF" T[VMV[ V[ShLSI]8LJ SMZ SlD8LGF ;eI TZLS[ ;[JF VF5L CTL VG[ T[ 
NZlDIFG S[lDS, V[g0 OFDF"4 >g0:8=LI, 8}Z4 >g:IMZg; VG[ :5M8Í"; H[JL lJlJW SlD8LVMGL 
5|J'lœVMG]\ ;\RF,G SI]" CT]P T[D6[ V[ShLALXGGL Sg:8=SXG ;lCT lJlJW SlD8LVMDF\ 56 ;[JF VF5L 
CTLP R[dAZGL D[dAZlX5 VG[ S[lDS, V[g0 OFDF" SlD8LGF R[ZD[G TZLS[ TYF :5M8"Í; SlD8LGF 
SMvR[ZD[G TZLS[ 56 ;[JF VF5L CTLP 
 

JQF" Z_!ZDF\ T[D6[ ;FpY VFlO|SF VG[ S[lGIFDF\ R[dAZGF lAhG[; 0[l,U[8Í; TZLS[ HF[0F>G[ R[dAZG]\ 
5|lTlGlWtJ SI]" CT]P JQF" Z_!(DF\ JF>A|g8 U]HZFT Z_!)GF 5|DMXG DF8[ T[D6[ HD"GL4 I]PV[P>P VG[ 
VMDFG UI[,F 5|lTlGlW D\0/DF\ R[dAZGF 5|lTlGlW TZLS[ ;S|LI EFU ,LWM CTMP 
 

;]ZT S,Z S[lDS, DR"g8 V[;Ml;V[XGDF\ RFZ JQF" 5|D]B 5N[ ;[JF VF5L R}SIF\ K[ VG[ CF, TtSFl,G 
E]T5]J" 5|D]B TZLS[GL ;[JF VF5L ZCIF K[P T[D6[ ;]ZTGF S[lDS, ;[S8ZGF lJlJW 5|`GMGL ZFHI TYF 
S[gã ;ZSFZ ;D1F ;O/TF5}J"S ZH}VFTM SZL K[P 
 

VGFlJ, 7FlTGL l5T' ;\:YF zL NIF/HL S[/J6L D\0/GF D\+L VG[ BHFGRL TZLS[ ;[JF VF5L CTLP 
CF,DF\ T[VM zL NIF/HL lJnFYL" ;CFIS D\0/ VG[ VGFlJ, lD+ D\0/DF\ SFZMAFZL ;eI TZLS[ ;[JF 
VF5L ZCIF K[P 
 

XC[ZGL 5|lTlQ9T ;Z 5LP8LP ;FIg; SM,[HGF V[<I]DGL V[;Ml;V[XGGF OFpg0Z 8=[hZZ TZLS[ JQF" 
Z__(YL VFH ;]WL ;[JF VF5L ZCIF K[ VG[ CF,DF\ 5LP8LP ;FIg; SM,[HGL V[0lDlG:8=[8LJ SlD8LGF 
SFZMAFZL ;eI K[P 
 

T[D6[ I]PV[;PV[P4 HD"GL4 R[S lZ5a,LS4 C\U[ZL4 VM:8=LIF4 ;FpY VFlO|SF4 S[lGIF4 RF>GF4 l;\UF5MZ4 
D,[lXIF4 YF>,[g04 I]PV[P>P VG[ VMDFG H[JF N[XMGL D],FSFT ,LWL K[P 
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JQF" Z_!)vZ_Z_GF p55|D]BzL lNG[X GFJ0LIFGM 5ZLRI 

 

CLZF pnMUDF\ h/C/TL SFZlSNL" WZFJTF zL lNG[X ZFDHLEF> GFJ0LIF JT"DFGDF\ EFZT ;ZSFZGF JFl6HI D\+F,I 
äFZF 5]Z:S'T H[D V[g0 HJ[,ZL V[1F5M8" 5|DMXG SFpg;L,DF\ K[<,F $ JQF"YL U]HZFTGF 5|FN[lXS VwI1F TZLS[ SFI"ZT K[P 
T[DGF SFI"SF/ NZlDIFG ;]ZT H GCL\ 56 U]HZFTGF GFGF XC[ZM VG[ TF,]SFVM ;]WL 5CM\RL T[D6[ GFGF VG[ DwID 
SNGF I]lG8M DF8[ lJX[QF 5|MH[S8GL :YF5GF SZL K[P 
 

;]ZTGL lJbIFT 8LS] H[d; 5[-LGF T[VM EFULNFZ K[ VG[ ;]ZT p5ZF\T D]\A>4 A[<HLID VG[ ;FpY VFlO|SF ;]WL T[DG]\ 
SFI"1F[+ O[,FI[,]\ K[P 
 

T[D6[ U]HZFT I]lGJl;"8LDF\YL B.A. VG[ U]HZFT lJnF5L9 VDNFJFNDF\YL M.S.W.GL DF:8Z 0LU|L D[/JL K[P N[XDF\ 
lX1F6 VG[ :JF:yIG]\ :TZ pR]\ VFJ[ T[ DF8[ T[VM ;TT 5|ItGXL, ZC[ K[P GJL 5[-L E6TZ VG[ 8[SGLS, :SL,DF\ VFU/ 
JW[ T[ DF8[ ·SF{X<ID→ SFI"S|D V\TU"T ;DU| U]HZFTDF\YL !___YL JW] I]JFVMG[ TFl,D 5|NFG SZJFDF\ T[DG]\ VFUJ]\ 
IMUNFG ZCI]\ K[P 
 

;]ZT 0FID\0 V[;Ml;V[XGGF 5|D]B TZLS[ ;TT & JQF" VG[ DFGNÍ D\+L TZLS[ ;TT * JQF" ;]WL ;[JF VF5L K[P 
ZtGS,FSFZM VG[ T[DGF J[,O[Z DF8[ TYF CLZF pnMUGF ptSQF" DF8[ T[DG]\ GM\WGLI IMUNFG ZCI]\ K[P 
 

T[VM CF,DF\ ;]ZT 0FID\0 V[;M;LV[XG ;\RFl,T RSTV CMl:58,GL VFZMuI ;lDlTGF D\+L TZLS[4 WGJ\TZL OFD";L 
V[g0 l0%,MDF V[gHLlGIZL\U SM,[HGF SMvVM0L"G[8Z TZLS[4 VFSFZ V[HI]S[XG 8=:8 TYF lXJD V[HI]S[XG 8=:8GF 5|D]B 
TZLS[ TYF VFI]J["lNS CMl:58,4 zL TF5L A|ïRIF"zD ;EF 8=:8 VG[ VFXFNL5 :S}, VMO U'5GF 8=:8L TZLS[ lJX[QF ;[JF 
VF5L ZCIF K[P 
 

;]ZTGL H[D V[g0 HJ[,ZL >g0:8=LG[ ·GM8A\WL→ VG[ ·HLV[;8L→ V\TU"T ;TT DFU"NX"G VF5L ;ZSFZ ;D1F V;ZSFZS 
ZH}VFT SZL T[GF lGJFZ6 ,FJJFDF\ T[DH VF jIJ;FI ;FY[ ;\S/FI[,F TDFDG[ lAhG[; A[:8 5|[S8Ll;; TZO VFSQF"JFDF\ 
T[VMV[ ;lJX[QF E}lDSF EHJL K[P 
 

HFC[Z HLJGGM ACM/M VG]EJ WZFJTF zL GFJ0LIF lJ`J lC\N] 5lZQFNGF Nl1F6 U]HZFT 5|F\TGF 5|D]B TZLS[ 
;DFH;[JFGF SFI"DF\ 5MTFG]\ IMUNFG VF5L ZCIF K[P 
 

J[5FZL ;\U9GM VG[ ;[JFSLI ;\:YFVM ;FY[ JQFM"YL ;\S/FI[,F zL GFJ0LIF ;\U9GGL XlSTDF\ lJ`JF; VG[ HLJGDF\ 
CSFZFtDS VlEUD WZFJ[ K[P J[5FZ CMI S[ ;DFH T[VM 5|tI[S :TZ[ ;DZ;TF VFJ[4 pnMUM lJS;[4 N[XGM ;JF"\UL lJSF; 
YFI4 ;DFH TDFD 1F[+[ T\N]Z:T AG[ VG[ T[ DF8[ J[5FZ pnMUM4 ;ZSFZ VG[ GFUlZSM V[S D\R 5Z VFJL SFD SZ[ T[JL 
N}Z\N[XL NFBJ[ K[P 
 

WL ;WG" U]HZFT R[dAZ VMO SMD;" V[g0 >g0:8=L ;FY[ T[VM JQFM"YL ;\S/FI[,F K[ VG[ ·:5FS", Z_!(→ 5|NX"GGF R[ZD[G 
TZLS[ AL 8] AL Sg;[%8 ;FY[ 5|NX"GG[ EjI ;O/TF V5FJL CTLP  
 

UT JQF" TYF A[ JQF" 5C[,FGF JF>A|g8 U]HZFT 0[,LU[XGDF\ T[D6[ ;eI TZLS[ D],FSFT ,LWL K[P 
 

T[D6[ I]PV[;PV[P4 HD"GL4 O|Fg;4 :JLth,["g04 VD[lZSF4 I]GF>8[0 SL\U0D4 I]GF>8[0 VFZA VlDZFT4 ;FpY VFlO|SF4 
SMgUM4 DMhF\ALS4 l;\UF5MZ4 D,[lXIF4 YF>,[g04 N]A>4 >lH%T4 DMZMSSM4 ZlXIF VG[ zL,\SF H[JF N[XMGL D],FSFT ,LWL 
K[P R[dAZGF JQF" Z_!)vZ_ DF8[ p55|D]B TZLS[ T[VM R}\8F> VFjIF K[P 


